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ZERGATIK DA GARRANTZITSUA? 
Aukera-berdintasuna, eta bereziki 
genero-berdintasuna, jasangarritasunaren oinarrizko 
zutabe bat da, eta erakundeen lehiakortasunerako 
faktore estrategiko bihurtu da.

Barne-mailan, genero-ikuspegia enpresaren 
politiketan, prozesuetan eta kultura korporatiboan 
txertatzearen aldeko apustuak ez du lan-ingurune 
justuagoak sortzen laguntzen soilik; talentua 
erakartzeko, garatzeko eta �delizatzeko giltzarria ere 
bada.

Geroz eta gehiago, interes-taldeek (bezeroek, 
inbertitzaileek eta administrazioek, besteak beste) 
positiboki baloratzen dute konpromiso erreal bat. Izan 
ere, alderdi horrek gero eta pisu handiagoa du 
hornitzaileak ebaluatzeko eta hautatzeko irizpideetan; 
batez ere, enpresa handien aldetik.
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Jada ez da espero enpresa handiek soilik lantzea gai 
horiek. ETEek ere beren ahaleginak bideratu eta 
baliabideak eskaini behar dituzte arlo horretan duten 
jarduna hobetzeko.

Euskadiko elikadura-enpresek beren jarduera balio 
horiekin lerrokatzeko duten interesaz jabetuta, gida 
praktiko hau garatu dugu. Bertan, genero-berdintasuna 
modu transbertsalean txertatzen hasteko edo 
indartzeko tresnak eta orientabideak eskaintzen ditugu, 
enpresa bakoitzaren 
errealitatera eta 
testuingurura egokituta.

Araudia betetzeaz harago, 
enpresa modu bidezkoago, 
eraginkorrago eta 
jasangarriago batean 
kudeatzearen aldeko 
apustua egitea da kontua, 
gizarteak eskatzen dituen 
balioekiko koherentziaz 
jokatuz.
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ZEIN DA EGOERA/ABIAPUNTUA?
Ekintza zehatzak martxan jarri aurretik, funtsezkoa da 
enpresaren abiapuntua ezagutzea. Hasierako diagnostiko 
bat egiteak aukera ematen du erakundearen barruan egon 
daitezkeen desberdintasunak identi�katzeko, baita 
aurrera egiteko landu behar diren gako-eremuak 
detektatzeko ere. Azterketa honek, gainera, enpresaren 
egungo testuinguruarekin bat datozen helburu errealistak 
zehazten laguntzen du.

Atal honetan, Excel formatuko tresna bat jarriko dugu zure 
eskura lehen autodiagnostikoa egiteko. Atal bakoitzean 
eskatzen den informazioa bete beharko duzu.

Gomendagarria da giza baliabideetako pertsona batek parte 
hartzea prozesu honetan, behar diren datu gehienak 
eskuragarri dituen pertsona izango baita. Ez da 
derrigorrezkoa hasieratik datu guztiak izatea. 
Garrantzitsuena egoeraren azterketa egiten hastea da; 
izan ere, lehen emaitzek ere agerian utz ditzakete orain arte 
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oharkabean igaro diren desberdintasunak.

Tresnak berak adierazle desberdinen gra�ko bisualak 
sortzen ditu, eta horrek erraztu egiten du emaitzak 
ulertzea eta denboran zehar izandako bilakaeraren 
jarraipena egitea.
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2.

1. Fitxategiaren funtzionamendu egokia ziurtatzeko,
desblokeatu egin beharko duzu. Horretarako,
deskargatu ondoren, hautatu �txategia, egin klik
eskuineko botoiarekin eta hautatu Propietateak.
Leiho bat irekiko da. Beheko eskuineko aldean
dagoen Desblokeatu aukeran klik egin, eta onartu
beharko duzu.

2. 2013 baino lehenagoko software-bertsioak edo
MAC sistema badituzu, �txategia makrorik gabe
erabiltzea gomendatzen da.

En el marco del proyecto:
Proiektuaren arabera:
En el marco del proyecto:
Proiektuaren arabera:

DESKARGA

oharkabean igaro diren desberdintasunak.
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Abiapuntua ezagututa, alor horretan zure jarduera 
hobetzeko moduei buruz hausnartzera gonbidatzen 
zaitugu. Erakundeetan txertatzen joan daitezkeen ideien 
zerrenda bat bildu dugu. Helburua ez da dena aldi berean 
ezartzea, baizik eta enpresan balio handiena ekar 
dezaketen ekintzak identi�katzea, aldi berean erakunde 
bakoitzaren baliabideetan eta testuinguruan oinarrituta 
bideragarriak direnak. Seguruenik dagoeneko neurri 
horietako batzuk martxan dituzue; marka itzazu, eta 
identi�katu epe laburrean martxan jarri nahi dituzuenak.

Ezarri helburu neurgarri eta lorgarriak, aurrerapenaren 
jarraipena egin ahal izateko.

Abiapuntua ezagututa, gomendagarria da erakundearen 
jarduera hobetzeko moduei buruzko hausnarketa egitea. 
Prozesu hau errazteko, enpresaren funtzionamenduan 
modu progresiboan txerta daitezkeen ideien zerrenda bat 

NOLA HOBE DAITEKE?
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aurkituko duzu jarraian.

Helburua ez da neurri guztiak aldi berean ezartzea, 
baizik eta erakunde bakoitzaren baliabideen eta 
testuinguru espezi�koaren arabera bideragarriak 
direnak eta balio handiena sor dezaketenak 
identi�katzea.

Litekeena da dagoeneko ekintza batzuk aplikatzen ari 
izatea; halakoak ere markatzea komeni da, horren 
berri izateko. Era berean, epe laburrean martxan jarri 
nahi diren ekimenak identi�katzea ere gomendatzen 
da.

Lagungarria da helburu zehatz, neurgarri eta 
lorgarriak ezartzea, aurrerapenaren jarraipena egin 
eta emaitzak ebaluatzeko.

Promovido y �nanciado por 
Promozioa eta �nantzaketa

03



Abiapuntua ezagututa, alor horretan zure jarduera 
hobetzeko moduei buruz hausnartzera gonbidatzen 
zaitugu. Erakundeetan txertatzen joan daitezkeen ideien 
zerrenda bat bildu dugu. Helburua ez da dena aldi berean 
ezartzea, baizik eta enpresan balio handiena ekar 
dezaketen ekintzak identi�katzea, aldi berean erakunde 
bakoitzaren baliabideetan eta testuinguruan oinarrituta 
bideragarriak direnak. Seguruenik dagoeneko neurri 
horietako batzuk martxan dituzue; marka itzazu, eta 
identi�katu epe laburrean martxan jarri nahi dituzuenak.

Ezarri helburu neurgarri eta lorgarriak, aurrerapenaren 
jarraipena egin ahal izateko.

Abiapuntua ezagututa, gomendagarria da erakundearen 
jarduera hobetzeko moduei buruzko hausnarketa egitea. 
Prozesu hau errazteko, enpresaren funtzionamenduan 
modu progresiboan txerta daitezkeen ideien zerrenda bat 

En el marco del proyecto:
Proiektuaren arabera:
En el marco del proyecto:
Proiektuaren arabera:

Lan-baldintzak eta kontziliazioa
Talentua atzeman eta kudeatzea
Erakundeko kultura eta lidergoa
Komunikazioa eta lan-ingurunea
Kanpo-harremanak eta balio erantsiaren katea

aurkituko duzu jarraian.

Helburua ez da neurri guztiak aldi berean ezartzea, 
baizik eta erakunde bakoitzaren baliabideen eta 
testuinguru espezi�koaren arabera bideragarriak 
direnak eta balio handiena sor dezaketenak 
identi�katzea.

Litekeena da dagoeneko ekintza batzuk aplikatzen ari 
izatea; halakoak ere markatzea komeni da, horren 
berri izateko. Era berean, epe laburrean martxan jarri 
nahi diren ekimenak identi�katzea ere gomendatzen 
da.

Lagungarria da helburu zehatz, neurgarri eta 
lorgarriak ezartzea, aurrerapenaren jarraipena egin 
eta emaitzak ebaluatzeko.

Promovido y �nanciado por 
Promozioa eta �nantzaketa

03 NOLA HOBE DAITEKE?



Lan-baldintzak eta kontziliazioa
Soldatak berrikusten dira, arrakala justi�katu 
gabeak detektatu eta zuzentzeko.

Erantzukidetasuna sustatzen da (adibidez, 
ordutegiak egokituz edo baimenak erraztuz).

Ordutegien malgutasuna ahalbidetzeko neurriak 
daude langile guztientzat eskuragarri.

Lan-aste konprimatuak edo sektoreari egokitutako 
eredu mistoak eta antzeko formula berritzaileak 
aztertu dira.

Kontziliazio-neurriak gizonei eta pertsona 
ez-binarioei ere zuzenduta daude, ez emakumeei 
soilik.

Talentua atzeman eta kudeatzea
Enplegu-eskaintzetan hizkera inklusiboa eta 
estereotipo gabea erabiltzen da.

Curriculumak irizpide objektiboekin ebaluatzen 
dira, aurreiritzirik gabe.

Barne-promozioetan aukera-berdintasuna 
bermatzeko neurriak daude.

Lidergo inklusiboari eta aurreiritzi inkontzienteei 
buruzko barne-prestakuntzak eskaintzen dira.

Erakundeko kultura eta lidergoa
Berdintasunarekiko konpromisoa enpresaren balioetan 
islatuta dago.

Zuzendaritzak modu aktiboan komunikatzen du 
berdintasun eta inklusioarekiko babesa.

Askotariko erreferenteak ikusarazten dira barne- eta 
kanpo-kanaletan.

Entzutean, erantzukidetasunean eta zaintzan 
oinarritutako lidergo-estilo bat sustatzen da.

Erabakien eragina genero-ikuspegitik ebaluatzen da.

Komunikazioa eta lan-ingurunea
Hizkuntza inklusiboa erabiltzen da barne- eta 
kanpo-komunikazioetan. Ikusi laguntza-dokumentua

Irudietan, kanpainetan eta sare sozialetan 
aniztasunaren irudikapena zaintzen da.

Jazarpen- edo diskriminazio-egoerak saihestu eta 
kudeatzen dira, protokolo argi eta eraginkorren bidez.
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Kanpo-harremanak eta balio erantsiaren katea
Hornitzaile eta kolaboratzaileak enpresaren 
berdintasun-balioen inguruan sentsibilizatzen dira.

Hornitzaileak hautatzerakoan, kontuan hartzen dira 
konpromiso soziala eta generoarena.

Modu aktiboan babesten dira emakumeek edo talde 
gutxituek zuzendutako proiektuak.

Enpleguan berdintasuna sustatzen duten entitate 
sozialekin, elkarteekin edo sareekin kolaboratzen da.

Aniztasuna eta berdintasuna sustatzen dituzten 
sektoreko programa edo sariketetan parte hartzen 
da.

 “ Zer eta nola egin”  produktu eta zerbitzuetan 
integratzen da genero-ikuspegia.

Era berean, gida bat eskaintzen dizugu, 
kudeaketari balio erantsia emateko 
genero-ikuspegitik.

Ikusi Kudeaketa aurreratuko benetako 
ereduen adibideak Ikusi bideoa
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Gida honetan zehar, ideiak eta orientabideak eman 
dira, erakundeek genero-berdintasunaren arloan 
modu progresiboan aurrera egin ahal izateko 
helburuarekin, kanpo-baliabideetara jo beharrik 
gabe. Hala ere, laguntza espezializatua nahi izanez 
gero, prozesuaren fase desberdinetan laguntza 
emateko gai diren kanpo-agenteen zerrenda bat 
dago eskuragarri.
Homologatutako kontsultariak dira, gai honetan 
esperientzia dutenak eta hainbat egitekotan lagun 
dezaketenak, hala nola adierazleak (KPIak) biltzean, 
diagnostikoak egitean, ekintza-plan pertsonalizatuak 
diseinatzean edo prestakuntza espezi�koak 
ematean, beste zerbitzu batzuen artean.

IKUSI ESTEKA

NOLA HOBETU?
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