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CÓMO INTEGRAR LA IGUALDAD DE GÉNERO EN LA EMPRESA



¿POR QUÉ ES IMPORTANTE?

La igualdad de oportunidades, y en particular la 
igualdad de género, constituye un pilar fundamental de 
la sostenibilidad y se ha convertido en un factor 
estratégico para la competitividad de las 
organizaciones.

Internamente, la apuesta por integrar la perspectiva de 
género en las políticas, procesos y cultura corporativa 
de la empresa no solo contribuye a crear entornos 
laborales más justos, sino que también es una 
herramienta clave para atraer, desarrollar y �delizar 
talento. 

Cada vez más, los grupos de interés —como clientes, 
inversores y administraciones— valoran positivamente 
un compromiso real. De hecho, este aspecto está 
ganando peso en los criterios de evaluación y 
selección de proveedores, especialmente por parte de 
grandes empresas.
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01 Ya no solo se espera que sean las grandes empresas 
quienes trabajen estos temas. Las pymes también 
deben centrar sus esfuerzos y destinar recursos a 
mejorar su desempeño en este ámbito. 

Conscientes del interés de las empresas alimentarias de 
Euskadi por alinear su actividad con estos valores, 
hemos desarrollado esta guía práctica. En ella 
ofrecemos herramientas y orientaciones para comenzar 
o fortalecer la incorporación de la igualdad de género de 
forma transversal, 
adaptándola a la realidad y 
contexto de cada empresa.

Más allá del cumplimiento 
normativo, se trata de 
apostar por una forma más 
equitativa, e�ciente y 
sostenible de gestionar la 
empresa, en coherencia 
con los valores que 
demanda la sociedad.
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En esta guía te 
ofrecemos 
herramientas y 
orientaciones prácticas 
para ayudarte a 
incorporar la igualdad 
de oportunidades de 
manera transversal en 
tu empresa.
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¿CUÁL ES LA SITUACIÓN / PUNTO DE PARTIDA?

Antes de implementar acciones concretas, es fundamental 
conocer el punto de partida de la empresa. Realizar un 
diagnóstico inicial permite identi�car posibles 
desigualdades dentro de la organización, así como detectar 
las áreas clave en las que es necesario actuar para avanzar. 
Este análisis también ayuda a de�nir objetivos realistas y 
alineados con el contexto actual de la empresa.

En este apartado te facilitamos una herramienta  en formato 
Excel  para realizar un primer autodiagnóstico. Deberás 
completar la información solicitada en cada uno de los 
apartados. 

Es recomendable que una persona de recursos humanos 
participe en este proceso, ya que será quien disponga de la 
mayoría de los datos necesarios.  No es imprescindible contar 
con todos los datos desde el inicio; lo importante es 
comenzar a analizar la situación, ya que incluso los primeros 
resultados pueden revelar desigualdades que hasta ahora han 
pasado desapercibidas. 
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2.

1. Para su correcto funcionamiento deberás 
desbloquear el archivo. Para ello, una vez 
descargado, selecciona el archivo y haz click 
derecho y selecciona Propiedades. Se abrirá una 
ventana. Debes hacer click en Desbloquear (en la 
parte inferior derecha) y aceptar.  

2. En caso de disponer de versiones de software
anteriores a 2013 o MAC, se recomienda emplear el
archivo sin macros.
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DESCARGA

La propia herramienta genera grá�cos visuales de los 
distintos indicadores, lo que facilita la comprensión de 
los resultados y el seguimiento de la evolución a lo largo 
del tiempo. 
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https://basquefoodcluster.com/igualdad/herramienta_diagnostico_indicadores_de_genero.zip


Una vez se conozca el punto de partida, te invitamos a 
re�exionar sobre cómo poder mejorar tu desempeño en 
esta área. Hemos creado una lista con ideas que se 
pueden ir incorporando dentro de las organizaciones. No 
se trata de implementarlo todo a la vez, sino de identi�car 
aquellas acciones que pueden aportar un mayor valor 
dentro de la empresa, siendo a su vez viables en función 
de los recursos y el contexto de cada organización. 

Probablemente encuentres medidas que estés llevando a 
cabo. Márcalas para tener constancia de ello, e identi�ca 
aquellas que os gustaría llevar a cabo en el corto plazo. 
Pon objetivos medibles y alcanzables para poder hacer un 
seguimiento del progreso. 

Una vez conocido el punto de partida, es recomendable 
re�exionar sobre cómo mejorar el desempeño de la 
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organización. Para facilitar este proceso, a 
continuación, se puede encontrar una lista de ideas que 
pueden incorporarse de forma progresiva en el 
funcionamiento de la empresa.

No se trata de implementar todas las medidas a la vez, 
sino de identi�car aquellas que puedan generar mayor 
valor y que resulten viables en función de los recursos 
disponibles y del contexto especí�co de cada 
organización.

Es posible que algunas acciones ya se estén aplicando. 
En ese caso, conviene señalarlas para tener constancia 
de ello. También se recomienda identi�car aquellas 
iniciativas que se desean poner en marcha a corto plazo. 

Resulta útil establecer objetivos concretos, medibles y 
alcanzables, que permitan hacer un seguimiento del 
progreso y evaluar los resultados.
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Condiciones laborales y conciliación
Captación y gestión del talento
Cultura organizativa y liderazgo
Comunicación y entorno laboral
Relaciones externas y cadena de valor añadido
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Condiciones laborales y conciliación
Se revisan los salarios para detectar y corregir 
posibles brechas injusti�cadas.

Se promueve la corresponsabilidad (por ejemplo, 
adaptando horarios o facilitando permisos).

Existen medidas de �exibilidad horaria accesibles 
a toda la plantilla.

Se han explorado fórmulas innovadoras como 
semanas laborales comprimidas o modelos 
híbridos adaptados al sector.

Las medidas de conciliación también se dirigen a 
hombres y personas no binarias, no solo a mujeres.

Captación y gestión del talento
Se utiliza un lenguaje inclusivo y libre de 
estereotipos en las ofertas de empleo.

Los currículums se evalúan con criterios objetivos 
y sin sesgos.

Hay medidas para garantizar la igualdad de 
oportunidades en promociones internas.

Se ofrecen formaciones internas sobre liderazgo 
inclusivo y sesgos inconscientes.

Cultura organizativa y liderazgo
El compromiso con la igualdad está re�ejado en los 
valores de la empresa.

La dirección comunica activamente su apoyo a la 
igualdad y la inclusión.

Se visibilizan referentes diversos en los canales 
internos y externos.

Se fomenta un estilo de liderazgo basado en la escucha, 
la corresponsabilidad y el cuidado.

Se evalúa el impacto de las decisiones desde una 
perspectiva de género.

Comunicación y entorno laboral
Se utiliza lenguaje inclusivo en la comunicación interna 
y externa. Ver documento de apoyo

 Se cuida la representación diversa en imágenes, 
campañas y redes sociales.

Se previenen y abordan situaciones de acoso o 
discriminación con protocolos claros y efectivos.
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https://basquefoodcluster.com/igualdad/guias_lenguaje_corporal-cast_eusk.zip


Relaciones externas y cadena de valor añadido
Se sensibiliza a proveedores y colaboradores sobre 
los valores de igualdad de la empresa.

Se tiene en cuenta el compromiso social y de 
género en la selección de proveedores.

Se apoya activamente a proyectos liderados por 
mujeres o colectivos infrarrepresentados.

Se colabora con entidades sociales, asociaciones o 
redes que promueven la equidad en el empleo.

Se participa en programas o premios del sector 
que promueven la diversidad y la igualdad.

Se integra la perspectiva de género en nuestro 
productos y servicios. Qué y cómo hacerlo.

Asimismo, te facilitamos una guía 
para un aporte de valor a la gestión 
desde la perspectiva de género. 
Ver  Ejemplos reales de modelos 
de gestión avanzada Ver video
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https://www.youtube.com/watch?v=7wcQQTHCyj4
https://basquefoodcluster.com/igualdad/1.euskalit_igualdad_gestion_avanzada.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=aN8rmcWW2SQ


A lo largo de esta guía se han proporcionado ideas y 
orientaciones con el objetivo de que las organizaciones 
puedan avanzar de forma progresiva en materia de 
igualdad de género, sin necesidad de recurrir a 
recursos externos. No obstante, en caso de que se 
desee contar con acompañamiento especializado, se 
pone a disposición una lista de agentes externos que 
pueden prestar apoyo en distintas fases del proceso.
Se trata de consultoras homologadas con experiencia 
en la materia, que pueden colaborar en tareas como la 
recopilación de indicadores (KPIs), la elaboración de 
diagnósticos, el diseño de planes de acción a medida o 
la impartición de formaciones especí�cas, entre otros 
servicios.

VER ENLACE
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https://www.emakunde.euskadi.eus/informacion/consultoras-homologadas/webema01-contentemas/es/





